INTERVENTION DE RENE DELEPLACE AU FORUM RUGBY , oagisée a I'occasion du
centenaire du stade Toulousain, le 20 décembre, 3dBans notre pays, comment obtenir le
meilleur joueur possible? »

Il semble bien qu'en France, actuellement, onadirisé a dire que le moyen d'obtenir le meilleur
joueur possible revient a poser des principes daadés qui font de l'intelligence tactique en jeu |
fondement premier de tout le travail, tant pounitiation que pour le perfectionnement et
I'entrainement. Et cela jusque y compris, au plaat miveau,la gestuelle — ou technique
individuelle — et les moyens physiques restent sexb Ceci ne veut en aucune fagon dire qu'ils
sont secondairemais qu'ils sont au service de l'intelligence clesix tactiques.

Celle-ci; seule donne leur sens aux principes fgd®s comme aux exigences athlétiques. Le
joueur lui-méme a évidement, par ailleurs, une parsonnelle dans la réussite de sa propre
formation et de son propre entrainement.

Or cette part, justement, n'est pas faite de gidagitide constance dans l'effort. Elle est faitsiaet
d'abord de la compréhension en profondeur a lagjilalteint dans la logique des choix tactiques,
puis dans celle des principes d'exécution techsique en découlent, I'une et l'autre étant en outre
saisies dans leur liaison vivante avec celle dleregnt de jeu lui-méme. Une telle conception
exige de faire appréhender, et mettre en oeuvrscemment sur le terrain, chaque logique, et en
éclairant bien leurs liens de réciprocité danssikastactique a laquelle tout revient en derniere
analyse. Tout cela conduit a faire appel, dansakeatl pratique, non seulement a la mobilisation
morale et physique du joueur, mais aussi et togsiacontinlment a son effort de vigilance
intelligente dans I'action méme. Il s'ajoute -aagrtprécieux- que sollicité de la sorte, le jouesir
par la-méme en mesure de collaborer étroitemestiemment a I'entrainement, dont il facilite
d'autant la conduite et dont il augmente d'autarfehdement. Le degré maintenant atteint dans
I'explication de la logique interne d'évolution @pport d'opposition qui joue constamment dans les
diverses situations types du jeu. Le nombre passadbit restreint de ces situations types dont le
systeme permet d'exprimer la totalité du jeu damspanouissement qui peut constamment se
renouveler. Les capacités indéniables du sujet uenpenser lucidement en pleine action — méme
intense et tres rapide- pour peu qu'il s'y exéfoat cela rend tout-a-fait possibles la réalisatdam
rugby tres complet et le travail, I'acquisition pue perfectionnement des choix tactiques qui y
prépare. Ce rugby total et de mouvement tend ala@ver de longue séquences de jeux aux
rebondissement nombreux et variés, en combinanbus astucieusement dans leur réciprocité
d'effets- I'affrontement corporel direct, dans demquétes collectives comme dans le mouvement,
avec des circulation de balle importantes associédss déplacements de joueurs fort divers. Cela
exige pour tous les joueur -sans exception, et quel soit leur poste-la capacité hautement
maitrisée a intervenir dans le développement duejgypouvant y prendre, «a la demande »,
n'importe quel réle momentané, dans n'importe qumlvement comme dans toute mélée en cours
de jeu. Par contre en méme temps, les particidagtépre a la conquéte du ballon et au tout
premier déclenchement du mouvement de jeu sur eeemigeu -mélées d'arbitre, touches, envois et
renvois, coups francs et pénalité- impose une afpgaiion au poste pour toute ces phases statiques.
Seul le travail méthodique de l'intelligence tagéigoeut vraiment développer systéematiquement -
sans lacune- I'adaptabilité du joueur. Il le peufaton pratiquement illimitée. Il est donc nécessa
et premier. Il est tout a fait possible et n'évipes, mais reprend autrement, et avec de bien plus
hautes exigences, l'affinement gestuel. A commepaetimpérieuse obligation de parvenir a une
exécution aussi efficace vers la gauche que velsolige, bien que s'appuyant, pour ce faire, sur la
latéralisation normale du joueur qu'il faut biengseder de perturber, et en construisant un registr
gestuel individuel lui-méme toujours plus subtivatié dans ses formes.

Si I'on note alors maintenant la vitesse a laquslpere, sur le terrain, les changements
caractéristiques de distribution des joueurs aégetlans le mouvement de jeu.

Si l'on retient simultanément que pour bien s'ifient & chaque instant, les devenirs
immédiatement possibles du mouvement actuel du ijefaut rapporter ces changement de
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distribution des joueurs adverses au cheminemeantegballon effectué dans le méme temps, et que
ce mouvement lui soit imprimé par les adversaitekes partenaires.

Si I'on met en regard ces deux réalités profonolegst naturellement conduit a baser tout le jeu en
mouvement, mariant affrontements directs et mamesude course, sur la liberté d'initiative
absolue de tous les joueurs sans exception. Cegsné&alités dictent de baser les phases statiques
sur des principes procédant de la méme logiquéndi que celles des phases de plein mouvement.
Mais ici, placement homme pour homme absolumeniliBguiau départ et premier « service » du
ballon conquis ne rendent pas tout de suite saaiifie la mise en rapport du mouvement des
hommes avec celui du ballon. La mise en oeuvres-das conditions particulieres- de la logique
générale, qui reste pourtant absolue, ne peut &er$aire qu'avec l'organisation «a priori »
(combinaison d'attaque et systeme de premiere sifet la responsabilité du choix tactique au
seul capitaine. Il n'y a pas de changement de Uegimais distribution momentanément différente
dans la prise de décision. L'adoption d'une taleeption entraine que :

» [initiative individuelle absolue puisse étre toujs juste,

» larticulation des différentes prises d'initiatidans la participation au mouvement, produise,
dans le déroulement en cours, une parfaite cohérédad'action collective qui en résulte,
tant en attaque qu'en défense,

Dés linstant ou I'on est en mesure de fournir jaweurs, une théorie claire des choix tactiques,
utilisable en pleine action, a la vitesse de kagton permet :

» que dune part, les joueurs d'une méme équipet &mrs les yeux la méme situation
évolutive et la « lisant » tous avec la méme 4egdle décryptage » puissent choisir leurs
divers réle en les articulant de fagon tout-a-¢aliérente en plein mouvement,

» que d'autre part, chaque joueur, sachant « lireewiesse du jeu les devenirs potentiels de
chaque situation momentanée successive, soit fgami@nt armé pour choisir juste,

Ainsi se trouve exister un véritable « référenti@nmun » pour l'action. S'impose alors la mise sur
pied d'un travail pratique d'assimilation par desreices adéquats, Ce que l'expérience a montrer
tout-a-fait réalisable a tout les niveaux, Pourdeases statiques, dont la particularité d'orgtnisa
possible a été soulignée, les dispositions défemsiwsent a pouvoir entamer tout de suite une
action au moins partiellement organisée contre kesitcas possibles de départ offensif adverse,
suivi d'un report aisée, sur le dispositif finalemattaque, des forces venant disponibles les
premieres. Quant au choix, par le capitaine, daomebinaison donnée, il lui est dicté par les méme
principes de transformation des formes collectid&ktion en plein mouvement, mais avec un
enchainement « en différé » entre les combinaisoicsessives lancée sur les phases statiques
successives au lieu d'un enchainement « direce»mdmivements. Ainsi congue, la décision du
capitaine a toutes chance d'étre pratiquementdatéepar les autres joueurs de I'équipe, qui se
mobilisent alors d'autant plus rapidement et efgoaent pour son exécution. Les procédés pour
atteindre un tel objectif, dans la formation a leagportée au fil du temps comme dans la
préparation directe de la compétition, sont baseges moyens suivants :

» Dune part déterminer les situations types évolstigeopres au rugby, distinguant aussi
autant « d'Unités Tactiques Isolables » permeti@ntravailler a part la prise de décision
telle qu'elle se développe sur chacun des liegsugue fait exister la dynamique engendrée
par l'opposition réelle. Cet ensemble d'Unités ilexctisolables constitue une véritable
« modélisation » du rapport d'opposition vivantséimble actuellement fondé d'expliciter
dans trois telles unités les effets d'oppositiaraja au plan global 15 contre 15, dans trois
autres ceux du plan collectif partiel du « jeu idee », dans trois derniere ceux du plan des
petites cellules de jeu, ou plan homme pour honansayvoir le 1 contre 1, le 2 contre 1, le 2
contre 2. « L'emboitement de fait des trois uraiéplan homme pour homme dans celle du
plan collectif de ligne, et de celle-ci dans celle plan collectif total simplifie encore la
représentation théorique, tout en dictant un ppecie travail fondamentalement simple :

o Partir d'une des trois unités du plan collectiékot
o Rentrer dans le détail jugé utile, pour la séades,plans collectif de ligne et homme
pour homme.
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o Revenir alors a la grande unité tactique de départ.

» Drautre part, toujours armer les joueur de la gwtation théorique claire de la succession,
«en cascade », des choix tactiques se présemtainat long de I'évolution du rapport
d'opposition qui agit dans le lien de jeu propferité tactique a travailler.

Cette représentation théorique constitue pourridgee pratique une véritable structure abstraite de

guidage de l'action par le joueur. Les formes dealt mettant en oeuvre, sur le terrain, la cascade

des choix tactiques (la structure abstraite) demde jeu donné, consistent :

» D'une part en l'organisation, pour chaque unitdicjae considérée, d'un espace d'exercice
dynamisé par l'opposition, de dimensions adaptéescevant un effectif de joueur adéquat, ce
qui constitue structure concrete de I'exercicdardgde lien de jeu tout en y gardant toute vie du
jeu, Cette sauvegarde de la vie du jeu dans lalealk jeu isolée est assuré par :

0 L'opposition continue a un adversaire réel,

o0 La possibilité minimale d'user de deux actionstakptes différentes, et réciproquement
des deux réponses défensives correspondantes,

o La réversibilité possible, a tout instant, de lauaion d'attaque ou de défense pour
chacun des deux antagonistes, que I'on fait joeledgnt toute la durée de I'exercice.

» Drautre part en un réglage, approprié au niveawegésutants comme au progres recherché,du
degré de complexité dans les rapport de tempsespate au sein du lieu de jeu travaille,
I'organisation de la structure concréte ne charigeedans son fond.

» Drautre part encore a faire prendre en chargelesajoueur eux-mémes, la responsabilité du
respect total des conventions d'action grace albeguéy a isolement et conservation du méme
lien de jeu, tandis que le ou les techniciens asgugjuant a eux, déroulement d'ensemble et
animation, (Autrement dit les joueurs se font mldueent travailler en faisant vivre réellement
le lien de jeu isolé dans I'exercice).

Pour en venir maintenant aux relations entre faonatu débutant et formation ou plus exactement

perfectionnement continu et préparation a la haotapétition- pour le joueur de haut niveau, il

nous semble tout a fait justifié de conserver Iésnes bases méthodiques, car entre les deux cas, la

différence est seulement de degré dans les cotesaile temps, d'espace et de force mises a I'action
et non pas de nature quant au rapport du sujeiLaluirméme dans son intelligence fondamentale,

Le débutant, méme jeune, doit appréhender le jedl 4e peut parfaitement- dans sa totalité

tactique, de facon d'abord grossiere évidemmenis juate. Ce tout premier accées direct lui sera

ouvert en lui faisant seulement mettre en oeuvaiesde jeu immeédiat qu'il peut réaliser ainsi, la
trame logique du reglement adéquat présentée, Aiweau, les differents aménagements de
reglement nécessaire doivent conserver la veritél'apposition combative réelle, en visant
seulement a permettre au sujet, dans ces conditmungelle pour lui, de retrouver le plus aisément
possible, au service du jeu, tout ce qu'il saitad&ire corporellement, de par [I'histoire
psychomotrice personnelle qu'il a vécu jusquel lpelit alors ensuite, en partant de ce jeu plus ou
moins informe au regard de celui du joueur initrgis d'entrée dynamisé dans le méme sens et
placée sur ses bases décisives, entrer dans uoevaée progressive des différente possibilités de
jeu organisé, bien comprises dans leurs liensaprogité tactique.

Tout au long de ce processus faisant ainsi delliggnce tactique, des le début, le socle predwger

tout I'édifice a venir, l'intervention du formatepoussera toujours jusqu'au bout de la marge de

progres tactiqgue possible avec les moyens d'exdsutictuels des sujets, avant de se soucier de
transformer le geste. Cette marge est beaucoup gshrsde qu'on ne le penserait a priori. En
procédant ainsi, vient cependant un moment ou edufrune stagnation, voire une apparente
régression, dans l'assimilation tactique. Non paifleiirs que I'habileté d'exécution ait entieremen
stagné.

Au contraire, durant cette période, sans aucurailrapécial, elle évolue positivement, en quelque

sorte d'elle méme, sur la base de l'adaptabilit€rente au sujet humain en situation d'action

orientée. Mais I'évolution reste insuffisante. Eatinorce de transformation des gestes étant reprise
en compte dans les exercices d'affinement quiédairés par I'acquis technique d'abord realisé, la
stagnation tactique se débloque grace au progsesndgens d'exécution. Une nouvelle marge de
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progres tactiques est ainsi redonnée. Ainsi sevéralevoir jouer un principe de rotation de la
« dominante » dans le travail, tant6t tactiqueaatdt technique, valable pour tous les niveaux, Le
joueur confirmé, vu ses besoins particuliers, car@ajouter un troisieme volet dans ce principe de
rotation, celui des moyens athlétiques d'actiopaaile. On peut encore dire que le jeune débutant
d'aujourd’hui vise tout naturellement le meilleaugur senior actuel, modele vivant. En faisant
appréhender tout de suite les fondements tactiquesieilleur joueur actuel, on met les jeunes
précisément sur une trajectoire d'apprentissage dotait susceptible de leur faire atteindre,
parvenus a I'age de la maturité sportive, non serié le meilleur niveau actuel, mais plus encore
de le leur faire dépasser. Relevons pour terminer lg masse des joueur seniors évoluant en
compétition officielle compte aussi bien des suyetisus trés jeune au rugby que d'autre venus plus
tardivement, apres une expérience sportive pou@set un autre jeu de ballon, ou un sport
individuelle ou de combat. S'il semble souhaitaldmtamer précocement la formation du joueur de
rugby, il convient pourtant de ne négliger persoitenegalité prouvant bien que les trajets desyoue
de haut niveau sont divers.

Il convient encore de ne jamais oublier que laiguat précoce peut achopper sur deux écueils:

» La saturation prématurée a I'égard de l'entrainestate la compétition,

» Le découragement trop vite venu chez des jeunegapb@tre fort capables, mais dont le
développement athlétique plus tardif les fait eades formations pour les compétitions
officielles de leur catégorie d'age.

Ces dernieres considérations renforcent les raidersujours faire, du godt pour l'astuce tactique,
la base du travail. Ainsi peut-on espérer, en m&mgps qu'apporter a tous les vrais joies du combat
rugbystique, ne gacher aucun des futurs grandsijsugie recele la masse des néophytes sans les
révéler tout de suite.
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